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Thématigue du collogue

Une alliance stratégique est une mise en commun des ressources et/ou des compétences entre
entreprises concurrentes ou potentiellement concurrentes, tout en conservant leur autonomie.
Cette alliance peut prendre la forme d’une alliance complémentaire ; d’une co-intégration ; ou
d’une pseudo-concentration.

Quelle que soit la forme de I’alliance, ses avantages sont nombreux : partage des ressources, des
compétences ; plus d’opportunités pour accélérer la croissance des partenaires ; augmenter leur
compétitivité ; maximiser leurs profits ; maitrise des risques ; mutualisation des codts ; accés aux
marchés et contournement des barriéres a I’entrée ; acces aux technologies ; etc.

Ceci dit, réussir une alliance stratégique n’est pas une opération simple. Les partenaires d’une
alliance doivent regarder dans la méme direction, et mettre de I’avant les avantages attendus.
C’est ce qu’on appelle avoir une vision stratégique commune. Or, dans la réalité, des
comportements opportunistes peuvent surgir ; I’exploitation des informations confidentielles de
’autre ; tentation de prise de contrdle du partenaire ; etc. Dans ce contexte, la sélection et le
choix du partenaire sont déterminants.

if Il

Les objectifs de ce colloque sont :

o Organiser un débat au niveau de la communaute universitaire sur la thématique ;

e De démontrer qu’avoir une vision stratégique commune entre les partenaires est
essentiel pour la réussite de ’alliance ;

o Identifier les determinants du choix du partenaire ;

e Voir pourquoi certains partenaires d’alliances sont tentés par des comportements
d’opportunistes.

Problématique du coll

Pourquoi I’alignement des visions stratégiques des partenaires est essentiel pour la réussite
de Palliance stratégique ? Quels sont les facteurs facilitant cet alignement ?

Pour cette 2™ édition, nous avons arrété les axes suivants :

Axel: Choix des partenaires
e Criteres fondamentaux de sélection
e Sélection des partenaires dans les coopérations d’innovations
e Processus de sélection de partenaires

Axe 2 : Intéréts stratégiques pour les membres de I’alliances

e Partage des compétences
e Partage des risques
e Acces aux marchés et contournement des barriéres a I’entrée

Axe 3 : Alliances asymétriques

o Alliances asymétriques et intéréts des partenaires d’une telle forme d’alliance
e Opportunisme du partenaire dominant
e Déterminants de longévité d’une alliance asymétrique
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e Lescommunications peuvent étre rédigées en francais, en arabe ou en anglais.

e La premiere page doit contenir en police Times New Roman 14 : le titre de la
communication, I’axe de recherche, le(s) auteur(s), grade(s) et institution de
rattachement, les E-mails des auteurs.

e Le texte intégral des communications, rédigé en Format A4, marges 2,5 cm, ne doit
pas excéder 12 pages ; Police Times New Roman 12 points, interlignes 1,15 justifié. Un
résumeé succinct en deux langues (au plus 500 mots, Times 12) et 5 mots-clés.

Les communications sont a envoyer en version PDF a I’adresse électronique :
alliances_strategiques@esc-alger.dz



mailto:alliances_strategiques@esc-alger.dz

Dates importantes :
e 13 juillet 2025 : Lancement de I’appel a communication

30 novembre 2025 : Date limite de réception des communications

05 Décembre 2025 : Notification aux auteurs des communications acceptées
08 Décembre 2025 : Envoi du programme du colloque

10 Décembre 2025 : Tenue du colloque
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